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Permitam-me que, em meu nome e do Ministério dos Transportes, agradeca a forma calorosa,
como fomos recebidos e acolhidos, tanto pelo Governo do Namibe, como pela amavel
populacao desta regiao, em sede do nosso 142 Conselho Consultivo, que decorrera no dia de
hoje e de amanha, e no qual vamos dedicar ao tema “Cinco Anos de reformas, rumo ao
desenvolvimento sustentavel”.

Em boa verdade, é chegada a hora de fazermos uma retrospectiva e analisarmos os resultados
do percurso que construimos juntos, nos ultimos cinco anos.

“Reforma” é a palavra certa, para caracterizar a caminhada feita até aqui, quer do ponto de
vista da experiéncia pessoal, quer do conjunto de accdes reformistas que levamos a cabo.

Como sabem, o desafio para me juntar ao sector dos transportes foi feito por Sua Exceléncia o
Senhor Presidente da Republica, Jodo Manuel Gongalves Lourenco, no ano de 2018, depois de,
no anterior (2017), me ter convidado para ser seu Secretario para os Assuntos Econémicos.

Ainda nessa funcao tive a oportunidade de contribuir, de forma decisiva, para a elaboracdo e
aprovacao do Plano de Estabilizacao Macroecondmica, que serviu de guido para —com a ajuda
do Fundo Monetario Internacional e no ambito do acordo que viria a ser firmado pelo Executivo
— a concepcdo e implementacdo do Programa de Financiamento Ampliado. Este Programa
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permite hoje — quer por causa das corajosas medidas de politica econdmica gizadas, quer pelo
conjunto de reformas estruturais proposto — que estejamos a conseguir colher frutos dos
esforcos que realizamos. A nossa economia estd a crescer, a previsdo do Banco Mundial para
2022 é de 3,5%, a taxa de cambio esta estavel, em virtude da liberalizacao e da orientacdo para
o mercado, as contas externas recuperam, permitindo o crescimento das reservas
internacionais liquidas nacionais, as contas fiscais estdo equilibradas e o endividamento
nacional esta a caminhar para niveis sustentaveis.

Entretanto, tomei posse a 21 de Junho de 2018, como ja disse, e fui, entre outros temas,
orientado para dedicar especial atencdo as reformas do sector dos transportes, a todos os
niveis, e, em particular, ao sector da aviacao civil nacional, enquanto prioridade da accao do
Governo em prol da diversificacdo da nossa economia.

Como corolario dessa orientac¢do, efectudmos recentemente os primeiros voos experimentais
no Aeroporto Internacional Dr. Anténio Agostinho Neto, um dos mais significativos alcances da
nossa governacao.

Mas, as reformas em que nos empenhamos foram bem mais profundas.
0 processo de reformas que pretendiamos implementar tinha como principais objectivos:

e Aumentar a produtividade, a competividade e a geracdo de empregos no sector,

e Melhorar aeficiéncia e a regula¢do dos subsectores dos transportes,

¢ Alinhar Angola as praticas e aos modelos reconhecidos internacionalmente, garantindo
um maior envolvimento do sector privado nacional e estrangeiro.

A este quadro base, associamos os objectivos de desenvolvimento sustentavel em cada uma
das nossas decis6es, nomeadamente:

= Promovemos, no sector dos Transportes, crescimento econdmico inclusivo e
sustentavel, aumentando possibilidades de geracao de emprego pleno e produtivo e
do trabalho digno para todos;

= Lutdmos por uma infra-estrutura de transporte de qualidade, confiavel, sustentavel e
resiliente, incluindo infra-estrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e
a precos acessiveis para todos na regiao;

= Trabalhamos para tornar as nossas cidades e as nossas comunidades mais inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis;

=  Contribuimos para uma mobilidade humana sustentavel nas cidades Angolanas.

Minhas senhoras e meus senhores,
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Do ponto de vista institucional, a motivacao para as reformas foi a de configurarmos novos
orgaos, com a finalidade do sector se adaptar rapidamente, e com maior qualidade, as
exigéncias de um mercado cada vez mais mutavel, marcado pela globalizacdo, e perante o
desafio de perceber as melhores estratégias para alcancar vantagens competitivas
sustentaveis, a nivel regional e continental.

Chegados aqui, temos ainda desafios para concluir e vencer, designadamente a:

* Adequacdo e modernizacdo das infraestruturas ao desenvolvimento produtivo;
* Aumento do nivel de competicdo e integracdo das cadeias regionais e globais;

* Diminuir a escassez de capital humano qualificado e reforcar as politicas de promocdo
do ambiente favoravel do negdcio, captacdo de investimentos, funcionalidade das
empresas e fiscalidade;

* Acelerar a corrida sectorial e global de profissionais qualificados para impulsionar a
competitividade;

* Alinhar a qualificacdo do capital humano a procura das empresas neste novo cenario.

Felizmente, o nosso plano de restruturacdo encontra-se ja numa fase bastante avancada.
Posso até afirmar que ja estamos na fase de consolidacao das reformas.

Temos um quadro institucional diferente daquele que encontramos em 2018: novos 6rgaos de
regulacdo e supervisdo; quadro legal substancialmente alterado em varios subsectores, tendo
conseguido atrair, de facto, um conjunto de investidores privados para os projectos do sector
e para a sua dinamizacdo. Paralelamente, introduzimos melhorias na governacdo das
empresas, garantindo que estejam mais focadas no o seu ‘“core business’ e dotando-as de
mecanismos de governa¢do e controlo mais adequados e alinhados as melhores praticas
internacionais.

Consequentemente, e apesar de termos sofrido o impacto da pandemia (este € um dos sectores
que mais impactos sofreu), prosseguimos com o programa que tinhamos em carteira
procurando cumprir o estabelecido no Plano de Desenvolvimento Nacional, assegurando a
melhoria da mobilidade doméstica nos transportes publicos rodoviarios, assim como nos
transportes aéreos, maritimos e ferroviarios.

Entretanto, catalisamos mudancas neste periodo de 2018 a 2022.

Minhas senhoras e meus senhores,

Da accdo do nosso Executivo resultaram mudancas profundas, no nosso ecossistema de
mobilidade, conectividade e eficiéncia da cadeia-de-valor no pais, cujos resultados vale sempre
a pena lembrar, para constar nos anais do historia deste pujente e interessante sector:

v" Elaboramos o Plano Director Nacional do Sector dos Transportes e Infraestruturas
Rodoviarias, documento que representa uma visdao estratégica integrada para o
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periodo 2018-2038, o qual caracteriza o ponto de partida, os constrangimentos, os
desafios, mas também define soluc¢des, para um rumo cada vez mais auspicioso do
Sector dos Transportes;

Realizamos um extenso conjunto de reformas estruturais, designadamente a criacdo
de uma nova arquitectura de Orgdos Reguladores, tais como a ANAC, a AMN, a ANTT, a
ARCCLA e o INIPAT, que permitem, agora, ao Estado focar-se no seu papel de
supervisor, regulador, fiscalizador e defensor de uma verdadeira economia de
mercado, e promover uma forte participacao do sector privado, porque reguladores
fortes fazem sectores fortes e ao arbitro compete ditar as regras do jogo;

Atualizamos e revimos o pacote legislativo e regulamentar do sector, sendo de
destacar as Leis da Aviacao Civil, da Marinha Mercante, Portos e Actividades Conexas,
a Lei de Bases das Concessdes Aeroportudrias, a Estratégia Global do Sistema
Aeroportuario, a Estratégia da Rede Nacional das Plataformas Logisticas, entre outras;

Adicionalmente, desenvolvemos ac¢des profundas de racionalizag¢do, reestruturacdo e
transformacdo do tecido empresarial publico em sociedades comerciais, com o
objectivo de dinamizar/adequar os subsectores da aviacdo civil, maritimo e portuario,
ferroviario, rodoviario e da logistica intermodal, aos desafios que o Pais enfrenta e ao
caminho que pretende seguir nos préximos anos.

Vejamos agora como o trabalho que efectudmos se reflectiu em cada um dos nossos
subsectores — porque a sistematizacao dos resultados alcancados é sempre importante para
sedimentarmos o caminho e clarificar a visao de conjunto.

a) No subsector da Aviacao Civil

v

Alinhamento com a Decisao de Yamoussoukro, no que respeita a liberalizacdao do
espaco aéreo, reforcando a concorréncia e competitividade do sector aéreo;

Criacdo da Autoridade Nacional para a Aviacao Civil, no ambito das autoridades
administrativas independentes;

Cisdo da ENANA E.P., em duas empresas, a ENNA E.P. e a SGA, S.A., esta ultima
integrando o Programa de Privatizacdes em curso. Recordo que ainda neste segundo
semestre de 2022 serd lancado o concurso internacional publico de abertura de capital;

Transformacdo da TAAG, Companhia Aérea de Bandeira, de Empresa Publica em
Sociedade Andnima, processo em curso, para uma empresa que consideramos ser
estratégica, para o desenvolvimento e diversificacdo da nossa economia;

Realizacdo de voo experimental no Aeroporto Internacional Dr. Agostinho Neto (ex-
ANAIL).
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b) No subsector Maritimo e Portudrio

v

Fusdo entre o Instituto Maritimo e Portuario de Angola (IMPA) e o Instituto Hidrografico
e de Sinalizacdo Maritima de Angola (IHSMA), dando lugar a Agéncia Maritima Nacional
(AMN);

Revisdo da Lei 27/12, Lei da Marinha Marcante Portos e Actividades Conexas,
clarificando conceitos e reforcando os poderes de Autoridade Maritima a AMN;

Suporte a evolu¢cdo do conceito dos portos angolanos para “Portos Senhorios”,
reforcando o papel das entidades privadas especializadas;

Operacionalizacdo da Cabotagem Norte, que interliga as Provincias de Cabinda, Soyo e
Luanda, sendo um marco na criacdo de solucdes, visando mitigar as dificuldades e os
riscos inerentes a descontinuidade da Provincia de Cabinda, para além de ser um
instrumento de suporte a formalizacdo da economia, reforco da seguranca e melhoria
da qualidade do servico aos Cidaddos e as Empresas;

Concessdo do Terminal Multiusos de Luanda;
Concessdo do Terminal Geral de Carga e Contentores do Lobito - em curso;

Concessdo dos Terminais Maritimos de Luanda a exploracdo privada, com a promocdo
do turismo e do suporte sociais as populacdes locais, cujo processo esta em curso.

¢) No subsector dos Transportes Terrestres

v

Criacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) a partir da fusdo entre o
Instituto Nacional de Caminhos-de-Ferro de Angola (INCFA) e o Instituto Nacional de
Transportes Rodoviarios;

Concessdo do Corredor do Lobito, em curso, que permitira integrar Angola numa
perspectiva regional, de extrema importancia a nivel nacional e internacional;

Realizacdo dos Estudos Técnicos necessarios para a criacdo do Metro Ligeiro de
Superficie, como solucdo de reorganizacdo do fluxo de passageiro em Luanda;

Criacdo do Sistema Nacional de Bilhética, que ira facilitar a vida do cidadao e das
empresas, na utilizacdo simplificada das diferentes ofertas intermodais;

Construcao de Terminais Interprovinciais de Passageiros, intermodais;

Entrega aos Governos Provinciais de mais de 1800 autocarros, sendo que Luanda
possui, hoje, a maior frota de autocarros disponivel dos ultimos 10 anos.
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d) No subsector da Logistica

v" Transformacdo do Conselho Nacional de Carregadores (CNC) em Agéncia Reguladora
de Certificacdo de Carga e Logistica de Angola (ARCCLA);

v Operacionalizacdo da Rede Nacional de Plataformas Logisticas, através de concursos
publicos internacionais;

v' Lancamento dos concursos de pareceria publico-privada para a construcdo das
plataformas logisticas do Soyo, Luvo, Luau, seguindo-se o Lombe, Arimba e Caala.

Uma reiterada mencao devemos, aqui, fazer a realizacao dos Concuros Publicos Internacionais
do Terminal Multiuso do Porto de Luanda, da Concessao do Servico de Exploracao, Gestdo e
Manutencdo das Infraestruturas Ferroviarias do Corredor do Lobito; e da Gestdo do Terminal
Polivante e de Contentores e de Carga Geral do Porto do Lobito, que para além de permitirem
ao Estado Angolano um encaixe financeiro consideravel, vieram conferir maior credibilidade ao
Sector e ao nosso pais, no que diz respeito as regras da concorrencia e da melhoria do ambiente
de negédcios, sem menosprezar a entrada no nosso mercado, em sede do Sector, actores
privados de renome na arena internacional.

Minhas senhoras e meus senhores, chegados aqui quero lembrar-vos que

Neste 142 Conselho Consultivo vamos trabalhar atentamente, entre outros, os seguintes
temas:

= 0 orcamento previsto e o executado do periodo;

= |nvestimentos Publicos e Concessdes;

= Transformacdo Digital do Sector;

= Transicao de institutos publicos para agéncias e autoridades;

= (Criacdo da Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres e da Agéncia Reguladora de
Certificacdo de Carga e Logistica de Angola;

= (Criacao do Instituto Nacional de Investigacdo e Prevencao de Acidentes de Transportes
e da Agéncia Maritima Nacional;

= (Criacao da Autoridade Nacional da Aviacdo Civil;

= 0 Fundo Social do Sector dos Transportes;

= A estratégia das Academias de Formacdo e Qualificacdo Profissional;

= 0 Plano de Responsabilidade Social e Sustentabilidade do Sector e os seus grandes
protagonistas.

Abordaremos, ainda, neste 142 Conselho Consultivo os projectos estruturantes —Projecto da
Barra do Dande, Projecto do Aeroporto Internacional Dr. Antonio Agostinho Neto e Cidade
Aeroportudria de Icolo-Bengo, o Projecto de Desenvolvimento Integrado da Baia de
Mocamedes; e os projectos de transicdo digital do Sector, designadamente Bilhética nos
Transportes Terrestres, Janela Unica Portuaria Il Multiportos, Programa de Modernizacdo dos
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Sistemas de Navegacdo Aérea de Angola, Janela Unica Logistica, e Centros de Formacdo e
Academias.

Por fim, e para terminar, no que diz respeito aos desafios importantes, quero lembrar que,
ainda neste ano de 2022, Angola sera submetida a uma auditoria da ICAQ. Essa auditoria ira
servir também bardmetro sobre o que vimos fazendo e como uma prova de conceito das
reformas implementadas e clarificar o posicionamento de Angola, como um pais africano no
mais alto nivel de cumprimento das regras de Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional.

Acreditamos que conseguiremos esta aprovacao e que sairemos bem sucedidos deste
escrutinio.

Minhas senhoras e meus senhores

Neste inexoravel calcorrear, entre recuos e avangos, mas sem nunca perder o rumo, ndo temos
estado sozinhos. E, por isso, uma palavra de apreco e de gratidao gostariamos de enderecar
a0S nossos parceiros institucionais ao nivel do executivo, com particular destaque, entre
outros, do Mninistério das Financas, Ministério das Obras Publicas e Ordenamento do Territério,
0 Ministério do Interior, o Ministério dos Recursos Minerais e Petréleo e Gas, o Ministério da
Agricultura, o minstério da Defesa, o Ministério da Saude, o Ministério da Administracdo do
Territério, o Ministério da Industria e Comércio e o Ministério da Cultura, Turismo e Ambiente.

E é por isso que, aqui chegados, com estes e outros resultados, ndo podemos deixar de
lamentar o facto de ainda existirem vozes que acreditam que estavamos melhor antes de 2018.

Ndo temos uma boa noticia para essas pessoas, que persistem em minar as suas organizacdes
e os seus profissionais, particularmente aqueles que, hoje, véem uma luz a brilhar no sentido
para onde devem caminhar.

E a noticia que temos para essas pessoas € que o comboio ja partiu da estacao e raga o vento
apitando, para o horizonte do progresso.

Resta-nos agora saber o que de facto querem estas pessoas fazer por um Pais mais inclusivo e
desenvolvido e ndo o que o Pais e as suas organizacdes tém de lhes provar.

0 percurso que construimos, até aqui, da-nos for¢a, a certeza do que fizemos pelo Pais, por
todos e para todos

E amanha, quando mais uma vez concluirmos o olhar para tras, como resultado deste 142
Conselho Consultivo e de tudo o que ja empreendemos juntos, poderemos afirmar que valeu
sempre a pena lutar por Angola e deixar honrosa e orgulhosamente uma pedra neste
gigantesco empreendimento a que chamamos a nossa Angola, a nossa terra, a nossa Patria.

E é por isso que as palavras certas, para definirmos o que nos vai na alma sdo: Viva Angola e
Viva os Angolanos, ligados ao Mundo!
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OBRIGADO A TODOS PELA VOSSA ATENCAO, E, SOBRETUDO, PELA VOSSA PRESTIMOSA
COLABORACAO.

DR. RICARDO DANIEL SANDAO QUEIR(S VIEGAS D’ABREU
MINISTRO DOS TRANSPORTES
NAMIBE, AOS 4 DE JULHO DE 2022
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